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Background: Occupational motivation is a set of energizing forces 

from within and outside of the person. It Initiates work-related be-

haviors and determines the shape, direction, intensity and persistence 

of them. The present study aimed to consider the relationship be-

tween goal-setting theory’s dimensions and occupational motivation 

of police staffs of Zanjan city.  

Materials and Methods: The statistical community of the present 

study consisted of police staffs working in the police organization of 

Zanjan Province during one year (April 2014 - April 2015). A sam-

ple of 182 police staffs was selected through Available Sampling and 

the study instruments were distributed among staffs and were com-

pleted by them. The instrument of this study was the goal-setting the-

ory’s dimensions questionnaire which was prepared by the research-

ers through combining 9 different questionnaires.  

Results: Data analysis indicated that all dimensions of goal-setting 

theory were significantly related to the occupational motivation of 

the police staffs of Zanjan city.  

Conclusion: It can be concluded that goal-setting theory appropri-

ately explains the occupational motivation of Zanjan police staffs and 

the commanders and responsible officials in this organization can use 

these results in order to motivate the staffs.  
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یخ    اات   ره   ان   درن    ن   نرای   ن ود   شنخن         ای   ان   نیرناای   انر ی   انگیزش   شیا    مجرو همقدمه     

یناشن          ر   ه   شر ر    هتر   ش ت   ن   م انمت   آ    م     یرد   ن   آران ر   رحیار   مریو    یه   رار   ن   قعیین   نشأت   م 

 ذاری   یا   انگیزش   شیا    رارر ا    ننینرنی     -م  ور   یررا    راییه   یین   ایعاد   ق وری   ا     پژنا    ضا ر   یه

 انی ام    انجات    رحت    

 امعه   موردمیالعه   این   پژنا    رارر ا    نیرنی   انی ام    اایا    ننجا    در   اا    راری   ه         مواي   ه   ره 

صورت   در      نفر   ان   رارر ا    شار    در   این   اانما    یودن    یه   412یودن ؛   ره   نرونه   موردن ر   ره   شام       4131

اا قونیع  ردی  ن قرری  ش   ایزار این پنژنان         دایرس انیخاب  ردی ن  ن ایزاراای پژنا  یین آ        

انای   منجنزا   قنوان            پراش امه   3 ذاری   یود   ره   پر   ان   قرری       پراش امه   ا ج    ایعاد   ق وری   ا  

 میققین   ااهیه   ش     

 ذاری یا انگینزش شنینان            اا نیایج نشا  داد ره قرات ایعاد ق وری ا            پر ان قیای  داده     ه      ي :یه

 رارر ا    نیرنی   انی ام    اایا    ننجا    راییه   ن ود   دارد    

ر   ه   م ااب    یرای   انگیزش       ذاری   قبیین   قوا    نییجه    رحت   ره   ق وری   ا     درنهایت   م    گی:     مییجه

شیا    رارر ا    نیرنی   انی ام    یوده   ن   حرمان اا    ن   یرنامه   ریزا    مس و    در   نیرنی   انین نامن    اانینا         

م  ور   یاانگیزه   اانی   رارر ا    نیرنی   انی ام    اانینا    نننجنا           اای   این   پژنا    یه   قوان     ان   یاحیه   م 

 اایفاده   نرای      

  ذاریر   انگیزش   شیا ر   نیرنی   انی ام       ق وری   ا  ه      کلید   ها ه
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یاش                   پذیری   ییشیری   اسی     ن   هش ودقر   م                                                روشاقرن ر   دارای   انعیا                           
  1   

راره   انگیزه   ان   راره    قین   مونر   ره   یه   مع ای   ضررت   اات   یه   دانت                                                                                          

ای   ان   ننینرنانای                                          انگیزش   شیا    را   مجرو ه                                 1     پی  ر                        1آی                    م   

دان    ره   ان   درن    ن   نرای   ن نود   شنخن    نشنأت                                                                            یخ    م               انر ی     

ر   ه   شر ر    نهنتر                                      یرد   ن   آران ر   رحیار   مریو    یه   رار   ن   قعیین                                                              م   

 یاش             ش ت   ن   م انمت   آ    م                           

 مقدمه     

اای   ه وص ر   دنلی    ن   ریرانیفا ن                                                     اا   ره   شام    ار ا                             قرام    یخ            
اسی     ی    مس اه   مشایه   ن   اااا    دارن    ره    بارت   اانت   ان   رنار                                                                                        

ه نو    در                         ؛   ینه            4ررد    نیرناای   رار   در    هت   اا ا    اانما                                                         
انن    رنه                          اای   یسیاری   انجنات   داده                                    اای   دنلی ر   میققا    ق ش                                 اداره     

ش ه   را   یاانگیزه   اانن    قا   یا   انر ی   ییشینر   ن                                                                         گونه   رارر ا    اایخ ات                         
     شنواان                           2قر   یرای   رای     یه   اا ا    را    ق ش   ر                                                                    اوشر  انه         

قنر   دارنن ر                             نشا    داده   اات   ره   رارر ا    یرانگیخیهر   ض وری   م                                                               

 

 213-261صفیات      -1شراره      -   1دنره      -4131نمسیا    
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انگیزه   موقور   ضررت   در   انسا    ااتر   حردی   ره   دارای   انگیزه   اانتر                                                                                      

ااندر   رارآحرین   اات   ن   منین    ینه                                                          نوآنری   داشیهر   ایسی    را   پویا   م                                         

ر  ؛   ن   یر رر   م ایع   انسان    رنه                                                     ضررت   را   در   دیگرا    نیز   ایجاد   م                                           

حا     انگیزه   اسی  ر   رربت   یه   ادامه   رار   ن   موحقینت   را   در   هنود   ن                                                                                             

قفانق    ن   ی    انگیزش    در   هنود   ن                                                       اطراحیا    راا    داده   ن   مو     ی                                       

     6شون                   دیگرا    م            

قوا    دریاحت   ره    را   یره    احنراد   قنا                                                              یا   ش اهت   انگیزش   شیا    م                                

می    پایا                        ای   دیگر   یه                    ره     ه              مان     درضال                     دیرن ت   اررار   هود   م                          

اا ت   راری   یرای   قر    میی    رار    جاه   دارن      واما    ره   احراد   را                                                                                        

دا    ارا    انگیزش   شنینان                                                یه   رحیاراای    ونا و    شیا    او    م                                          

  نه   انگیزش   یا    راررد   راییه   نزدیر    دارد   ن   ان   رارر نا                                                                                      اات    یه           

         قوا    انی ار    راررد   شیا    مفی    ن   م  ری   داشنت                                                                          انگیزه   نر                   ی   

قرین    وام    قأ نینر نذار   در   منوحنقنینت   ن                                                                           انگیزش   شیا    ان   مه                         

قو ه    یه   آ ر   یا ن    ینه                                              مان      ایسی    یوده   ن   در   صورت   ی                                                  ق    

دان                   شودر   نییجه   ی    میالعه   نشا    م                                             ا ر   رحین   م ایع   اانما    م                                 

اا              درص    انگیزه    ام    موحقیت   در   اانما                                                  13درص    ق ش   ن                          23ره        

قرین    ال    م یرا ر   موا هه   یا   نیرنانای                                                            ش ه   ن   امرننه   یزر                               زارش     

     1یاش                   پذیر   م                انگیزه   ن   ر    مس ولیت                          ر   

انگیزش   شیا    نق    مع اداری   در   رارآم ی   احراد   در   میین    رناری                                                                                    

طور   درات   یا   نادرات   رار   هواا     رنرد   ینه                                                                    دارد    ای ره   آیا   احراد   یه                                  

اا   یسیگ    دارد    ی    رارم     یا   رار ر   دارای   انگیزه                                                                            ای    انگیزش   آ                  

هوب    رای    یه   احزای     راررد   دارد      ت   ن ود   انگیزش   شنینان                                                                                         

انا                 نری   آ               قوان    پیام اای   م ف    یر   رنی    راررد   رارر ا    ن   یهره                                                                      م   

     3داشیه   یاش                     

م  ور   ارققا     راررد   ن    رر   دا    احنراد   ن                                                                  میققا    یرای         داه   یه                              

     اا رینور   )                       1ر       1ر       43ان                    م اساتر   انگیزه   را   موردمیالعه    رار   داده                                                

قوان      رارردی   یا                                   ر     ره   رارر ا    در   صورق    م                                           (   ییا    م                2336

داشیه   یاش     ره   دارای   قوانای     نت   ن   انگیزش   راح    یناشن ن     ا نر                                                                                                 

 واما    مان     ارمایهر   اهیرا    قر ولو ی     ی    ن   ح ای   ایاا    را   ره                                                                                      

هار    ان   ر یر    ییشیر   احراد   اسی     ر ار   یگذاری ر    راررد   ن    رر   دا                                                                                           

     قنوانناین                                1ر       1ر       44یسیه   یه   دن    ام    قوانای    ن   انگیزه   اسی                                                                

آمن ه                   دات         اای   طبیع    ن   یه                          شود:   مجرو    مهارت                             ونه   قعری    م                        این   

      ام    دنت   ره   رنی    راررد   قنأ نینر                                                              1ان   طری    قجریه   ن   آمونش                                       

اای   دنلی    ن   ه وص    ینه                                            ذارد   انگیزه   اات    م یرا    در   اانما                                                     م   

     42قوان     م  ر   یاش                                     میزا    نیادی   رنی   انگیزه   رارر ا    هود   م                                                  

ر      ره   احسرا    پایس    ره   یه   دلنین                                                              ار  ین   پژناشگرا    ییا    م                               

  ت   انگیزش   شیا    ای    قعه    نسبیاا   پایی     دارن ر    راررد    عینفن                                                                                         

دا     ن   ار  ین   انگنینزش   احسنرا    پنانینر                                                                        نیز   ان   هود   نشا    م                           

     41ااند                  اا   را   میأ ر   م                           صورت   م بی     راررد   آ                                 یه  

یا   قو ه   یه   ای ره   نیرناای   ن ام    در   ار   رشور   ضاح    اانینقن     ن                                                                                            

ام یت   قرامیت   ار     آ    اسی  ر   ا ی ار   ن ات   ن   ضرومت   ی ن    ا ی ار   ن                                                                                         

قوانر  ی   نیرناای   ن ام    میسر   نخواا    یودر   لذا   اایفاده   صینین    ن                                                                                        

یهی ه   ان   این   نیرناا    رنری   اات؛   ا ر   نیرناا   ان   انگیزه    نت    نهنت                                                                                             

اای   اانما    یرهوردار   نباش  ر   دایرا    ینه   اان ا                                                                          انجات   مأموریت               

پذیر   نخواا    یود؛   ی ایراین   ضف    ن                                                     ذررش ه   یرای   اانما    ن   ن ات   امرا                                          

ای   در   راییه   یا   قعری    انگیزه                                                 ققویت   انگیزهر   نیانم     قیقیقات    سیرده                                            

ن   قأ یر    وام    انگیزش   در   نیرناای   ن ام    اات    ا ر ه   در   رشور   منا                                                                                            

میالعاق    در   این   نمی ه   صورت    رحیه   اات   ن   قیقیقنات   نشنا    داده                                                                                        

 ر        41اای    ونا و    میفانت   اات                                          اات   ره    وام    انگیزش    در   میی                                       

اما   در   نیرناای   ن ام    یه   دلی    شرای    مخیا    نیانمن ن    قنینقنین                                                                                                 

ق ها   در   رشور   منا   ینانرنه   در                                                         یاش ر    و    این   نیرناا   نه                                     مجزای    م            

اا   ن   مشر ت   نیادی   موا هه   اسین ن                                                          رشوراای   دیگر   نیز   یا   اایرس                                 

اا                1 ای   ره   امی    یه   نن      در   یزر سا     در   آمریرا   ققریباا                                                                                ونه          یه  

ن ود   امی    یه   نن      احسرا    پایر   ررنینر   ان   اینن                                                                                    یااین              41اات             

     نیرناای   پایر   در   مقایسه   یا   شهرنن ان    رنه   ان                                                                         46یاش                     مق ار   م           

دا     ییشیر   منرین                                      اا   را   نجات   م                          اا   ضرایت   ررده   ن   آ                                 نن      آ           

     اایرس   یرای   ننینرنانای                                              46میرن                      قری   م               ش ه   ن   در   ا ین   پایین                           

 رحیه   ان    رن    را   احنزاین                                                  اای   نا هان    نشأت                          پایر   اضیرا    مر                    

انا                   43     اضیرا    ای ره   نیرناای   پایر   یا   ینین    ان                                                                     4دا                  م   

یار   یینشنینر   ان                                     133اای    اب    ن    رن     حوت   ر                                                  ه مت   ان   ییراری                  

     نیرناای   پانینر   ین ن    شن    در   طنو                                                                    46احراد    ادی   اات                            

     درنییجه                      41ر                       شا    میزا    نیادی   اایرس   قیر    م                                              ن یفه           انجات     

ااین                    قوا     فت   ره   نیرناای   ن ام    انلیا    قشری ت   ن   اایرس                                                                     م   

مقایسه   ینا   ننینرنانای                                             ره   یا   آ    موا ه   اسی     ن   شرای    راری    ای                                                       

 یری   را ع   یه   یاانگنینزه                                             اای   دیگر   نیسی  ر   پر   یرای   ق ری                                               اانما       

انا                 آم ه   ان   قیقیقات   اایر   ار ا                                         دات         قوا    ان   نیایج   یه                            اا   نر               اانی   آ          

اایفاده   ررد   ن   نیان   یه   قیقیق    مجزا   ن   ها    این   نیرناا   ن   انانمنا                                                                                                
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  ذاری   یا   انگیزش   شیا                                  راییه   ایعاد   ق وری   ا                             

  213-261صفیات      -1شراره      -1دنره    -4131نمسیا    

اات   قا   ییوا     وام    مرقب    یا   انگیزش   شیا    نیرناا   را   در   این   ار ا                                                                                             

 ش ااای    ن   ان   آ    در    هت   یاانگیزه   اانی   نیرناا   اایفاده   ررد                                                                             

ان                  اای   مخیاف    ارائه   نروده                                  ن را    یرای   ایجاد   انگیزش   ن ریه                                           صاض     

اااتر   این   ن ریه   ی    ن ریه                                             ذاری   یر    ان   این   ق وری                                    ن ریه   ا             

ر      راررد   قوا    نیت   حرد   ینرای                                                     مبی     یر   حرای     اات   ره   ییا    م                                           

     مفهوت    ر ه   این   ن ریه   این   اات:   حنردی                                                                  43شود                    ر    ایجاد   م                 

قنری   دارد                         ره   اا ا    یا قری   داردر   یهیر   ان   حردی   ره   اا ا    پایینن                                                                      

 ان    ان:               اای   اصا    این   ن ریه    بارت                                      ر      یع     ان   ای ه                              ر    م         

    اان ا                     2    راییه   م بی    یین   دشواری   ا     ن    راررد   ن ود   دارد؛                                                                          4

        1شون ؛                 ها    م جر   یه    راررد   یا قری   ان   اا ا    را    ن   مبه    م                                                                     

شررت   در   ق  ی    ا     ان   طری    پذیرش   ا     ن   قعه    یا    رنانرنرد                                                                                         

    یانهورد   در   مورد    راررد   یا   قو ه   یه   ا      نرنری                                                                          1ارقبا    دارد؛                    

     23اات           

 ذاری   ا ر   یرای   ار   حردی   ا ح    قعیین   شودر   احراد                                                                        طب    ن ریه   ا                   

        42شون     دمیررو                                  ش ه   یرانگیخیه   م                            هت   نی    یه   اا ا    قعیین                              

اای    ر ه   انگیزش   شیان                                          در   قیقی    هود   نشا    داده   اات   ره   م لفه                                                 

ان    ان:   دشواری   ا  ر   هنا                                                  ذاری   شیا    ره    بارت                               در   ن ریه   ا                  

دا    یا                    یود    ا  ر   مع اداری   ن یفه   ن   قعه    ن   هود   رارآم ی   ن   پاداش                                                                         

 انگیزش   شیا    در   نیرناای   ن ام    ارقبا    داشیه   اات                                                             

(   نشا    داد   ره    وام    انگیزش    اصا    در   پانینر                                                                      2343اامر   حا ت   )                 

ان    ان:   اضساس   ارنش   پیشرحتر   رنای    میی    رارر   هود   رنار   ن                                                                                          بارت     

ضقو    ن   مزایا   ره   ان   یین   این    وام    اضساس   ارنش   ن   ضرایت   م بنت                                                                                         

ااند    یسیاری   ان   احسرا                                           قر   م              حرمان اا ر   انگیزش   احسرا    را   پررن                                          

دا  ر   اضسناس                            ان    ارپرایان    ره   حق    یانهورد   م ف    م                                                       ییا    داشیه            

  وا    ی    م بع   رای ی   در   ان   یینن                                                        اا   را   ان   یین   یرده   ن   یه                                        ارنش   در   آ               

     24ر                     یرد    انگیزش    ر    م                         

انا   ینر   رنی                               (   در   پژناش    یا     وا    قأ یر   پاداش                                              2341ادیراوریا   )               

 راررد   رارر ا    یه   این   نییجه   رای    ره   ی    راییه   م بت   مع ناداری                                                                                       

     22اا   ن    راررد   رارر ا    ن ود   دارد                                                     یین   پاداش           

(   در   قیقی    هود   یا     وا    یررا    انگیزش                                                          4134 سرریا    ن   یا ری   )                         

 ار    معاننت   آمونش    نا ا   یر   اااس   نن نرینه                                                                      شیا    ا  ای   ای ت                   

دن اما    ارنیر    یه   این   نییجه   رای ن    ره   ا     وام    انگیزشن    ن                                                                                     

ا     وام    یه اشی    در   ایجاد   انگیزش   شیا    من  نرنن    نلن    اینن                                                                                           

اربسیگ    ن   رنای    یین   انگیزش   شیا    ن    وام    یه اشی    م نبنت   ن                                                                                      

     21قر   اات                       وی   

(   در   پژناش    دیگنر   ینا                                         4132هورشی یر   حرااان    ن   درب   اصفهان    )                                            

  وا     وام    م  ر   یر   ارققای   انگیزش   شیا    رارر ا    حنرمنانن ان                                                                                          

مرنیان     رهوری   اا م    ایرا    یه   این   نییجه   رای ن    رنه    نوامن                                                                                         

نفرر   ه وصیات   م بت   شیا ر   هود   شنرنوحناین    ن                                                                         ا یرا  ر    زت              

     6 وام    حیزیولو ی    در   ققویت   انگیزش   شیا    م  رن                                                                 

(    وام    م  ر   یر   انگیزش   شیا    رار   قشوی    ن   قن نبنینهر                                                                                    2343نودا   )          

اای   راری   ن   شیا ر   انی ارات   هار  ر     ی    شن ناهنین ر                                                                                   پیشرحت      

اای   آمونش ر   شأ    ن   م زلت   ن   ضرمت   ا یرا     یا ی   شین ر                                                                                 حرصت    

ضارریت   رنای    انسان ر   آنادی    ر    ن   امرا    پیشرحتر   ن ود   مالریت                                                                                  

انار                  ریزی   یا   آ                     رنان    ن   ن ود   مشانران    هبره    هت   مشورت   ن   یرنامه                                                             

     6یرشررده   اات                     

انای                  مو و    اصا    در   این   پژنا     سیرش   در    ن   حه    من لنفنه                                                                        

مرقب    یا   انگیزش   شیا    در   میا    رارر ا    نیرنی   انی نامن    اانینا                                                                                             

 یاش             م   

یا   قو ه   یه   اایرس   ن   حشاراای   رارر ا    نیرنی   انی ام    ن   ااریت   این                                                                                        

ار ا    در   ضف    اایق     ن   ام یت   رشورر   ار ن نینن   هنا    ینود                                                                                         

انای                  مقایسه   نبود    آ    ینا   ار نا                                             قشری ت   نیرنی   انی ام    ن    ای                                    

دیگرر   درنییجه   نیان   یه   پژناش    ها    این   ار ا    اات   ره   در   یا    نیز                                                                                          

ااریی    ذرر    ردی ؛   ی ایراین   در   این   پژنا    اع    یر   این   یوده   رنه                                                                                         

  ذاری   یا   انگیزش   شیا    یررا    شود                                                راییه   یین   ایعاد   ق وری   ا                                   

 ه         مواي   ه   ره               

پژنا    ضا ر   ان   نو    میالعات   اربسیگ    اات     امعه   آمناری   اینن                                                                                      

پژنا    رایه   رارر ا    نیرنی   انی ام    شهر   ننجا    یودن    ره   در   ینانه                                                                                        

ان     قنعن اد                                در   این   اانما    مشیو    یه   رار   یوده                                                 4131نمان    قایسیا                      

نفر   ره   ان   رارر ا    نیرنی   انی امن    اانینا                                                                       412نرونه   این   پژنا                          

ننجا    اات   ره   یا   اایفاده   ان     ن    مور ا    ضج    نرونه   انیخاب   ش ر                                                                                       

نرونه   پژنا    انلیا      سیت   )ن    ن   مرد(ر   انر   ای    قی ی ت   ن                                                                                   

صنورت                    یری   پژنان    ینه                             م ت   ه مت   میفانت   یودن     شیوه   نرونه                                             

یاش ر   یه   این   صورت   ره   یا   منرا نعنه   ینه                                                                        یری   در   دایرس   م                             نرونه     

اا   یین   رارر ا    یگا    در    ن ن                                                       اای   ه می    ن   قونیع   پراش امه                                        یگا     

نقیانین                         م  ور   قجزیه                   اای    نت    ردآنری    ردی     یه                                         رنن   میوال ر   داده                    

اا   ایی ا   آمار   قوصیف     هت   مرق    ررد    اط  ات   اایفاده   شن ر                                                                                      داده    
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اای   پژنا    ان   آنمو    من ناان                                                      ا ر   یرای   قیای    اط  ات   ا ا                                   

 اایفاده   ش                     SPSSاحزار                 آماری    ری    اربسیگ    پیراو    ن   نرت                                         

 ایزاراای   پژنا :                 

 ذاری:   ی    پراش امنه   ینرای                                                 پراش امه   ا ج    ایعاد   ق وری   ا                                       

ا ج    نگرش   نسبت   یه   رار   نیرنی   انی ام    اایا    ننجا    طراضن                                                                                 

اا   اایفاده   شن                                 ش     یرای   ایجاد   این   پراش امه   ان   ی    اری   مقیاس                                                             

اای   مریو    یه   ار   مقیاس   اشاره   هواا    ش     ینرای                                                                           ره   در   ادامه   ا ا                       

ااهت   این   پراش امه   در   ایی ا    ویه   اا   ان   انگایس    یه   حارا    قر رنه                                                                                           

ش ر   ا ر   یرای   ا ج    د ت   ن   صیت   قر رهر   ی    میخ     نیا                                                                           

قرقی                  این         انگایس     ویه   اا   را   ان   حارا    یه   انگایس    قر ره   ررد   ن   یه                                                                           

      1صیت   یر ردان    د ی     ویه   اا   قأیی     ردی     ا ر   پراش امه   یه                                                                                

نفر   ان   اااقی    میخ     رنانش اا    ن   مشانره   داده   ش    قنا   انلنینا                                                                                            

رنای    مییوای    )رنای    صوری   ن   م یق (   پراش امه   را   یررا    ر  ن ر                                                                                         

ن ر   اااقی    ن   قأیی    نهای    رنای    مییوای    پراشن نامنه                                                                                  پر   ان   ا را                

اا   حرت   نهای    پراش امه   آماده    ردی     درنهناینت   پنر   ان                                                                                       قوا    آ          

ا رای   نهای    پراش امه   پایای    آ    ان   طری    رنش   آلفای   ررنبا    اضران                                                                                       

ر   هنا    ینود                           4  3صورت   نیر   یود:   انگیزش   شیا :                                                   ردی    ره   یه               

ر   معن ناداری                        1  3ر   قعه    یه   ا  :                            4  3ر   اخی    ا  :                     1  3ا  :            

 نذاری                    ر   ان            1  3ر   یانهورد                 63 3آم ی:              ر   هودرار          3  3ن یفه           

   13 3اا              ر   پاداش          1 3مشارری ر              

 ویه   دارد                       11مقیاس     ا انه   قشری    ش                                         3پراش امه   نهای    ره   ان                                

انگیزش   شیا ر    ویه   انای                                          4مریو    یه   مقیاس                        6قا              4ره    ویه   اای                     

(ر    نوینه                       1)ها    یود    ا                           2مریو    یه   مقیاس   یاحت   ا                                       44قا               

(ر    ویه                 1مریو    یه   مقیاس   یاحت   ا     )دشواری   ا                                                         46قا              42اای         

      21قا              21ر    ویه   اای                    1مریو    یه   مقیاس   قعه    یه   ا                                            22- 4اای         

مریو    یه   مقنیناس                                    12قا              23ر    ویه   اای                    6مریو    یه   مع اداری   ن یفه                             

ر    ویه              1مریو    یه   مقیاس   یانهورد                                  16قا              11ر    ویه   اای                     هودرارآم ی          

ن    نوینه                          3مریو    یه   مقیاس   ق  ی    مشارری    اا ا                                                   11قا               1اای         

     42اات                 43اا        مریو    یه   مقیاس   پاداش                                11قا              13اای         

 ه         ي :یه     

انای   اینن                           اای    رعیت   ش اهی    آنمنودنن                                           در   ایی ا   یره    ان   نیژ                                

 شود           آنرده   ش ه   شر    داده   م                                    4میالعه   ره   در     ن                              

      31درص    ان    نرنه   را   ن    ن                                             6ر       4اای   مو ود   در     ن                                    طب    داده          

 دا              درص    ان    رنه   را   مرد   قشری    م                                         

      1 13دا  ه   آ    اات   ره   ییشیرین   درص    ا     )                                                        اا   نشا                ار  ین   داده             

اا    قعا    دارد    رریرین   درص    ا     )                                                  13قا              16درص (   یه    رنه   ا                               

      412اا    قعا    دارد    ار  ین   ان                                              13قا              16(   درص    یه    رنه   ا                                    1 3

 اا    نبودن                     14ر ات   یا ی                       نفر   نرونه   این   پژنا    ای                                

دان    رنه                          اای   قونیع   حرانان    انن ر   م ت   اشییا    نشنا    من                                                                     داده    

اا    اشییا    قعا    دارد    ان                                              41قا              44(   یه    رنه                     1  2ییشیرین   درص    )                    

      14ر   ه   در   این   پژنا    ینا ی                                              ر ات   ان   رارر ا    شررت                                اوی   ای          

 اا    اشییا    ن اشی                          

دان    رنه                          اا   انن ر   میزا    قی ی ت   نشا    من                                                 قونیع   حرانان    نرونه                       

قنوا                    درص    احراد   دارای   قی ی ت   رارش اا    اسی     ره   من                                                                    2 14

یرداشت   ررد   ره   ض ند   نیر    ان   رارر ا    نیرنی   انی ام    ننجا    دارای                                                                                      

 قی ی ت   رارش اا    اسی                             

 گی:           ب     ه   مییجه               

مشاا ه   ااتر   نیایج    ری    اربسیگ                                                    ای           2طور   ره   در     ن                                 ارا     

                 4 3در   ای    مع اداری                               rدا    ره    و    مق ار                                  پیراو    نشا    م                   

 درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی مدت   اغال   درصد فراوانی سن درصد فراوانی جنسیت

 250 15 زیر   پیم   1551 02 5-2 11 01 02-02 6 11 زن

 0651 14 پیم   1150 06 12-6 00 12 05-01 41 111 مرپ

 0151 04 کارپانی 0155 52 15-11 0252 56 12-06 122 120 جمع

 1150 15 کارشناسی 0056 10 16-02 0254 02 11-15      

 051 5 ارشد   ب   را  ر 1050 01 01-05 450 11 16-52      

 122 120 جمع 6 11 02-06 122 120 جمع      

       122 120 جمع            

  اا   یر   اااس     سیتر   انر   م ت   اشییا    ن   میزا    قی ی ت                                                                       قونیع   حرانان    نرونه                           1 ده           

 صالی    ن   اررارا 
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یرانگیز   یود    ان  ر   هنا    ینود                                                        در   راییه   یین   میییراای    ال                                   

ا  ر   قعه    یه   ا  ر   مع اداری   ن یفهر   هنودرنارآمن یر   ینانهنوردر                                                                                         

اا   ن   ق  ی    مشارری    ا     یا   میییر   انگیزش   شیا    منعن نادار                                                                                          پاداش     

 نذاری   ن                        ااتر   ی ایراین   راییه   مع اداری   یین   قرات   ایعاد   ق وری   ا                                                                       

انگیزش   شیا    ن ود   دارد    یا   این   قو ی    ره   راییه   یین   قرات   اینعناد                                                                                               

 ذاری   یا   انگیزش   شیا    م بت   ن   مسیقی    ااتر   ینعن ن                                                                                  ق وری   ا             

انا                 راایا   یا   احزای    انگیزش   شیا    ن   راا    آ                                                          احزای    این   ایعاد   ا                          

ارسو   یا   راا    انگیزش   شیا    رارر ا    نیرنی   انی نامن    اانینا                                                                                       

 ننجا    اات             

یرانگیز   یود    ا     یای     فت   ا ح    ره                                                         در   راییه   یا   ارقبا    یین    ال                                      

داییای    یه   آ    یسیار   آاا    یاش    یا     احزای    انین     نرنانرنرد                                                                                              

نخواا    ش     ا     یرای   ای ره    راررد   را   ارققا    دا    یای    انخنت   ن                                                                                             

ضا    ها    یاش ؛   اما   یرای   این   اخی    نیز   ض ی   ن نود   دارد                                                                                      در ین     

ینراننگنینز                               یای    یه   اا ا     ال                               ا ر ه   ا  ای   اانما    یرای   دات                                   

اا   حق    نمان    یه   این   صورت   رار   هواا ن                                                                 اخت   رار   هواا     رردر   آ                               

ره   اا ا                       شا    یاش     ا گام                             ررد   ره   اا ا    در   ض     رحیت   ن   قوانای                                                 

آی    نیرا   ا  ای   انانمنا                                              شون ر    راررد   پایین   م                                  نیادی   اخت   م                 

پذیرن                   نیاحی  ر   نر                       وا    اا اح    ریرم یق    ن   دات                                         این   اا ا    را   یه                     

شود   ره   شخ                           ن   ار  ین   اخی    ا     حراقر   ان   قوا    حرد   یا     م                                                              

پر   ان         یار   نارام    در   رای     یه   این   ا     د نار   درمنانن  ن                                                                                               

 ردد   ره   حرد   دنیناره                                       ش ه    ردد   ره   این   درمان      مانع   این   م                                                         آموهیه      

طور               قوا    این                یرای   داییای    یه   آ    ا     ا  اماق    انجات   دا     پر   م                                                                     

نییجه    رحت   ره   یرای   ای ره   رارر ا    نیرنی   انی ام    انگیزش   شیان                                                                                      

اا   اخت   یاش                            هود   را   ضف    ر      نیان   اات   ره   اا ا    در   ض    قوا    آ                                                                      

یرانگینز   ینود                                 قا   ا    یه   این   هاطر   ره   ا     آاا    نیستر   یع     ال                                                                 

شود   رنه                       یرانگیز   یود    یا     م                                 ا     ضف     ردد   ره   این   یع     ال                                         

انای                  اای   هود   ی رداند   قا   ییوان    یر    ال                                                    حرد   م انت   یه   ارققای   مهارت                                 

شود   ن   ان    ینه                                   ا     هود   حائ    آی    ن   این   هود   یا     پویای    حرد   م                                                                  

این   هاطر   ره   اخی    ا  ر   حراقر   ان   قوا    حرد   نیست   یه   درمنانن  ن                                                                                              

ش ه   م جر   نگردد   ن   راررن   م انت   در   راایای   ا     یه   حعالینت                                                                                       آموهیه      

 ی رداند         

قوا    یای    ییا                               در   قبیین   راییه   یین   هاص    ا     ن   انگیزش   شیا    م                                                               

شود   ی    ا                            اا   هواایه   م                       ررد   ره   ا  ای   اانما    نمان    ره   ان   آ                                                 

ر       ا ر   اا احن                                      ها    را   یرآنرده   اانن ر   در   ای    یا قری    ر    م                                                           

صورت   درهواات   ان   رارر ا    یرای   ینهنبنود                                                                  ردن    یه                ره   طراض    م                

قر   رار   ررد ر   یا   رنار   در   ینهنینرینن                                                                    یخشی      راررد   هودر   اخت                            

اا   ین                       ضالیشا    یاش ر   اودم     نیستر   نیرا   این   نو    ان   اا ا    یه   آ                                                                           

دا     اا ا    هنا    )رنه                                              ا     یا   نقیه   آما      ی     ن   ها    را   نر                                                    

دان    قنا                          صورت   رر    اسی  (   یه   ا  ای   اانما    ا انه   م                                                               ارا    یه         

دان                   اا   این   امرا    را   م                                 ی ان     یای    یه   رجا   یرا     ن   ار  ین   یه   آ                                                        

 ره   ییوان     پیشرحیشا    را   ان انه   یگیرن                                                  

پر   اا ا    ها    ش ه   ی    نقیه   رنشنر   مشنخن ر    نین ن    ن                                                                                        

ر     ره   حرد   در   ارلی نه                                            یری   را   یرای   رارر ا    می ور   م                                              ان انه             ای     

قوان    میزا    پیشرحت   هود   در   راایای   رای     یه   آ    ان                                                                                   ان   نما    م               

ن   ار  ین    گونگ    ریفیت    راررد   هود   در   مسیر   رای     یه   اا ا                                                                                  

را   ارنیای    ر     ره   این   یا     یاانگیزه   ش     حرد   در   ق انت   حعالیت   ن   رار                                                                                                 

  ردد            یرای   رای     یه   اا ا    م                               

قعه    یه   ا     نیز   یا   انگیزش   شیا    راییه   مع اداری   داردر   راررن نانن                                                                                                

شن ه   پنین    رنی   هنود                                             ش ه   ن   طراض                      ره   نسبت   یه   اا ا    ق  ی                               

اضساس   قعه    داشیه   یاش  ر   این   یانر   را   دارن    ره   یای    در   راین     ینه                                                                                                 

ا     اخت   ق ش   ر      ن   شرست   ن   پیرننی   در   رای     یه   آ    ا                                                                                   

صورت   حردی   ن   مریو    یه   هود   هواا     دی                                                              را   ریر   ان     به   اانمان    یه                                   

شود   ره   یا   انگیزه   ن    راررد   ای    یا قری   در   رای                                                                             ن   این   یا     م                    

یه   ا ح    ره   نسبت   یه   آ    میعه    اسی     ق ش   ر       حرد   ن ی    هنود                                                                                           

 (r) امگیز    لغل  میغی:ه 

 123 3* یرانگیز   یود    ا      ال 

 216 3* ها    یود    ا  

 144 3* قعه    یه   ا  

 113 3* مع اداری   ن یفه

 111 3* هودرارآم ی

 122 3* یانهورد

 211 3* اا   پاداش

 161 3* ق  ی    مشارری    ا  

نیایج    ری    اربسیگ    پیراو    در   مورد   راییه   یین    :2 ده    

  ذاری   یا   انگیزش   شیا    ایعاد   ق وری   ا  

   *3 34     P             412ن      N 

  ذاری   یا   انگیزش   شیا                                  راییه   ایعاد   ق وری   ا                             
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ااند   ی ا    مع اات   ره   اضنینرنا                                                          را   نسبت   یه   ی    ا ح    میعه    م                                        

یرای   رای     یه   آ    ا     د ت   ن   قو ه   ییشیری   هواا    نرود   قنا   ان                                                                                        

اای   هود   یراا    ن   یر   رای     ی ن    نق    ینه   ان     قن ش                                                                                     لیزش    

شود   ره   حرد                          الذرر   یا     م                        هواا    نرود؛   ره   درنهایت   قرات   موارد   حو                                                  

 ش ه   ق ش   نرای                          یا   انگیزه   یا    در   راایای   رای     یه   اا ا    طراض                                                             

آم ه   یین   میییر   مع اداری   ن یفه   ن   اننگنینزه                                                                       دات         در   قبیین   راییه   یه                       

شیا    یای     فت   ره   مع ادار   یود    ن یفه   یرای   انجات   ار   شیا    در   ار                                                                                          

ر   ه   اات    راره   ن نین    ن ناین                                                           ای   مه    ن   قعیین                          اانمان    م لفه               

اا   مع ادار   یاش    یع     شاراین   قرای                                                        میو    ش ه   یه   رارر ا    یرای   آ                                      

یا   ن یفه   میو    ش ه   یه   هود   را   یرای   آ    اانما    ن   در   نگاا    حنراقنر                                                                                                 

دان     ن   این   ضر   را   هواا     داشت   رنه   ینا                                                                     یرای   ر     امعه   مفی    م                              

انجات   این   ن یفه   در   راایای   ه مت   در   مسیر   یرآنرده   نرود    اان ا                                                                                        

دارن     پر   طبیع    ینه   نن نر                                                     ر     اانما    ن    امعه    ام    را   یرم                                            

را    ره   ا ر   رارر ا    قوا    حرمان اا    ن   نیرناای   ماحنو    هنود                                                                                         م   

نسبت   یه   ااریت   ن یفه   میو    ش ه   میقا      ردن    یا   انگیزه   ینا ین                                                                                          

  ر    نرای                

اا   نشا    داد   ره   راییه   هودرارآم ی   یا   انگیزه   شیا    رناررن نا                                                                                              یاحیه     

نیرنی   انی ام    اایا    ننجا    م بت   ن   مع ادار   اات    هنودرنارآمن ی                                                                                         

اای   مرقب    یا   شی                                   اا   ن   قوانای                       ی    یانر   میوری   در   ارقبا    یا    ایایت                                             

انای                  یانر   یه   قوانای                     صورت                ار   حرد   اات    ی  نرا   هودرارآم ی   را   یه                                                 

اای    ر    نینانمن ن    ینه                                                هود   یرای   اانما    داد    ن   ا را   ررد    دنره                                                   

قنعنرین    رنرده   اانت                                                اای   مریو    یه   آین ن ه                                    م یریت   مو عیت               

اای   ایجانن    احنراد                                      هودرارآم ی   یا   الگواای   حرریر   ا را    ن   پاا                                                     

قوا     فت   ره   رارر ا    دارای   هودرارآم ی   یا                                                                 مرقب    اات    پر   م                         

رارر ان    اسی     ره   این   یانر   را   دارن    ره   دارای   قوانای ر   منهنارت   ن                                                                                               

دان     نت   یرای   یر    ه ه    رحین   ن ای    اانمانن    منینو    شن ه                                                                                      

اا   را   انلیا    ایجان    ننینز   ینا   اینجناد                                                                       اسی     ن   این   یانر   درنن    آ                                    

اناند   ن                       اای   م بت   یرای   یر    ه ه    رحین   مس ولیت   آماده   م                                                                   ایجا      

اای   م بت   ارراه   یا   آ ر   حنرد   را                                                       قرری    این   یانر   اانن ه   یا   ایجا                                         

 رحیه   ن   یه                          ااند   ره   یا   انگیزه   یا    ن ای    میوله   را   یر ه ه                                                                 مسیع    م           

 انجات   یراان                 

ان   اوی   دیگر   حرد   دارای   هودرارآم ی   پایین   این   یانر   را   دارد   رنه                                                                                               

قوانای ر   مهارت   ن   یا   دان     نت   یرای   ای ره   قرای    را   در   راانینای                                                                                            

ش ه   یه   انجات   یراان ر   ن ارد   ن   رارر ا    دارای   این   نو                                                                                 ا     مشخ           

نگرش   در   ارا    لی ه   ان    یا   ایجانات   م ف    ن   هود وی    اای   م ف                                                                                     

رن   ش     یا   ن یفه   میو    ش ه   ن                                                  در   مورد     ت   قوانای    هود   یرای   رنیه                                             

در   یره    موا ع   یا   در یر   ش     در   هیااای   ش اهی    مان     یزر  راین                                                                                         

ررد    شرست   در   انجات   ن ای    هود   در    ذشیهر   انگیزه   هود   را   ینرای                                                                                        

 دا              انجات   آ    ن یفه   ان   دات   م                                   

راییه   یین   یانهورد   ن   انگیزش   شیا    نیز   م بت   ن   مع ادار   یه   دات   آم                                                                                              

یانهورد   در   راایای   یاانگیزه   اانی   رارر ا    یه   دن   صورت    ر    هواا                                                                                       

ر     قا   قعیین   نرای      نقن ر                                                  ررد    ان ر   یانهورد   یه   رارر ا    رر    م                                                  

اا   در   ضا    رار   ررد    اسی     ن   نقا     ع    ن   ننقنا     نوت                                                                                         هوب   آ         

 راررد   هود   را   یفهر     ن   در   مسیر   شیا    هود   یا   ارققای   نقنا     نوت                                                                                              

اای   هود   را   یرطر    نرای      یانهورد   در   مورد    نرنانرنردر                                                                                          هودر    ع           

ر      دنتر   ار  ین   یانهورد   یه   احراد   رر                                                                 راررد   یهیر   را   قرری    م                                

ر  ر   نو    اص ضات   یا   اان اری   در    رارردشا    ره   یرای   ینهنبنود                                                                                            م   

 نت   اات   را   قعیین   ر       رارر ا    نیرنی   انی ام    نیز   ینا   دریناحنت                                                                                               

را ن    رنه   ینر                                   ررد    یانهورد   ا    یه   لیا    ش اهی    یه   این   یانر   م                                                                

اا   یرای                     شود   ن    گونگ    انجات   رار   قوا    آ                                                 اا   ن ارت   م                       راررد   آ            

حرمان اا    دارای   ااریت   اات   ن   ارین   یانر   ن   دی  اه   یا     انگیزه   در                                                                                         

شود   ن   ا    یا   حهرنین     ننو                                                      راایای    راررد   ای    یا قر   ن   یهیر   م                                              

قوان     مهارت   ن                              اص ضاق    ره   یرای   یهبود    رارردشا     نت   اات   م                                                         

 دان    هود   را   یرای   یهبود    رارردشا    ارققا   دا                                                             

اا   یا   انگیزه   شینان    رناررن نا                                                             دا    ره   راییه   پاداش                              نیایج   نشا    م                  

آمن ه                   دانت            نیرنی   انی ام    م بت   ن   مع ادار   اات    در   قبیین   راییه   یه                                                                       

اا   ن   انگیزش   شیا    در   ایی ا   یای     فت   رنه   من ن نور   ان                                                                                          یین   پاداش           

اای   مال    نیست   یاره   ار نوننه                                                   اا   در   این   پژنا    حق    پاداش                                         پاداش     

مشو    مال    ن   ریرمال    مان     ارققا ر   احزای    ضونه   اهییارات   ن   ن ناینر                                                                                              

اای    ره   یرای    راررد                                     شود    پاداش                    اا   میسوب   م                      آ    نیز    ز    پاداش                      

اای   میفانق    یر   انگیزش   شینان    ا نر                                                             شون    یا   مرانیس                          یهیر   داده   م                 

اا   یرای   موارد   ان    ب    قنعنرین    ن                                                              ذارن ر   یرای   نرونه   ا ر   پاداش                                          م   

ش ه   ن   اهی اص    ن   نه   موارد   را    ن   مبه    یه   احراد   م ینخن                                                                                           مشخ     

قعا    یگیردر   حرد   پاداش    یرن ه   ن   رارر ا    ان   یرسو   ینه   اینن   ینانر                                                                                               

را     ره   ن ارت   صیی    ن   ارنیای    م ااب    ان   ریفیت    نرنانرنرد                                                                                             م   

 یردر   ان   اوی   دیگر   این   اضساس   را   در   راررن نا                                                                            رارر ا    صورت   م                    

ر     ره   در   معر    قو ه   احراد   ماحو    اسین ن    ن   انرنینن                                                                                         ایجاد   م           

قوان    یاش    یرای   ای ره   رارر ا    یا    ر    ررد    انین                                                                                مرانیسر    م              

 صالی    ن   اررارا 
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ش هر   هود   را   در   ر ایین                                             یا    ن   ق ش   یرای   داییای    یه   اا ا    طراض                                                    

 اا   یرا                    اانن ه    رار   دا     ن   یا   موحقیت   در   این   راه   یه   پاداش                                                                    

اای   اننگنینزش                                 ان   اوی   دیگر   یر    ان    واما    ره   قوا    ار ر   ن ریه                                                              

اای   مادی   اانت   رنه                                       شیا    موردقو ه    رار رحیه   اات   یی    پاداش                                               

قوان     ر    ر      البیه   یای    قو ه   ننرنود   رنه                                                                             وا    یرانگیزان  ه   م                                یه  

اا   یرای   رارر ا    یرانگیزان ن ه   یناشن                                                               اا   ن   مشو                    یرای   ای ره   پاداش                    

 نت   اات   ره   حرمان اا    در   ن ر   داشیه   یاش     ره   ن رات   ن   ق نورات                                                                                        

ن   انی ارات   رارر ا    میفانت   اات   ن   شای    پاداش    ره   یرای   ی    ننفنر                                                                                            

ای   ن ارد؛   ن   یا                                 ونه   ا ر   انگیزش                           یرانگیزان  ه   اات   یرای   حرد   دیگر   ای                                             

اای    را   یر زی      ره   یرای   رارر نا                                                          قو ه   یه   این   مو و    مه    پاداش                                     

 آ     سرت   یرانگیزان  ه   یاش                                  

 ذاری   مشارری    ن   انگیزش                                        در   قبیین   راییه   م بت   ن   مع ادار   یین   ا                                                     

 نذاری                    قوا    ییا    داشت   ره   مشاررت   در   حراین ن    ان                                                                     شیا    م          

ااند   ن   دلبسیگن                                  ش ه   میعه    م                       رارر ا    را   نسبت   یه   اا ا    طراض                                         

دا    ن   درننهناینت                                      ش ه   را   احزای    م                             آنا    نسبت   یه   اا ا    طراض                                 

طور   ره    ب     قبیین    ردی    قعه    یه   ا     نیز   یر   انگیزش   شیان                                                                                            ارا     

ر                 قأ یر   م بت   هواا    داشت    مشاررت   یه   ا  ای   اانما    رر    م                                                                         

ره   اا ا    را   یهیر   در    ر   ر   میر ن    ردن    ره   اا ا    ریرم ینقن                                                                                         

ر     قا   ن ایف    را   ره   در   مسیر   رای     یه                                                                اا   رر    م                    نیسی     ن   یه   آ                     

انا                  یرن    مع ادار   در    ر      ن   انرنه   اینن                                                           این   اا ا    یر    ه ه   م                             

قوان    انگیزش   رارر ا    را   یرای    راررد   یهیر   ن   انین                                                                                 درنهایت   م             

 یا قر   یرانگیزان                     

 ذاری   مشاررت   داشینه   یناشن ن ر   ان                                                            ن ی    رارر ا    در   حرای     ا                                    

اا   ن   دان    موردننینان                                          نزدی    در    ریا    امور   مریو    یه   ا  ر   مهارت                                                     

یرای   داییای    یه   ا      رار رحیه   ن   در   صورت   لزنت   ا هارن ر   رنرده                                                                                       

قوان    یه   احزای    هودرنارآمن ی                                                  ر      ره   درنهایت   م                               ن ر   م               ن   ا را          

حرد   یع     یانر   پی ا   ررد    یه   ای ره   من   قوانای    ن   مهارت   ن   دان     نت                                                                                              

یرای    ر    نرود    یرای   داییای    یه   این   ا     را   دارت    ردد   ره   اینن                                                                                           

نویه   هود   حرد   را   یرای    ر    ررد    در   انین                                                                       هودرارآم ی   یا    ا    یه                          

 ااند            یا    یاانگیزه   م                    

اای   ضبینبن                              اای   پژنا                  آم ه   ان   این   پژنا    یا   یاحیه                                          دات         نیایج   یه          

    نودا                22 ر   ادیراوراا                          42    ن   دمیررو                            21ناده                    پورر   ننر    ن   ضا                        

     ارسو   اات                6  

انا                 یه   این   صورت   ره   در   پژنا    ادیراوریا   نیز   یر   نق    م بت   پاداش                                                                             

قوان    قأ یر   م بی    ینر                                         ش ه   یود   ره   پاداش   م                                  قأری    ش ه   یود   ن   مشخ                             

 نذاری                    انگیزه   ن    راررد   داشیه   یاش ر   دمیررو    ا    ایعاد   ق وری   ا                                                                          

را   در   ارققای   انگیزش   شیا    م  ر   دانسیه   یود    نودا   ننینز   ینر   ننقن                                                                                                       

رار یری   قشوی    ن   ق بیه   قوا    ارپرایا    یر   ارققنای   اننگنینزش                                                                                            یه  

 شیا    قأری    ررده   یود                         

قوا    ییا    ررد   ره     ت   قوانای    پژناشگرا    در   اایفاده   ان                                                                                  در   پایا    م                

اای   این   پژنا    یوده   ن   ضارن    ان                                                        یری   ق ادح    ان   می ندیت                                  نرونه     

 اای   پژنا    یااضییا     ر    شود                                          پذیری   یاحیه                   آ    اات   ره   در   قعری                           

پذیری   ننیناینج                                  م  ور    سیرش   قعری                            شود   یه              ن   ار  ین   پیش هاد   م                          

انای                  اای   ییشیر   یا    وامع   ن   نرونه                                          ش ه   ان   این   میالعهر   پژنا                                       ضاص     

ش اا    آنمایشن    ن   ینا                                          میفانت   انجات    یرد    ار  ین   در    ال    رنش                                                   

 ذاری   ا ر    ا    این   ایعاد   در   القای   انگینزش                                                                    آمونش   ایعاد   ق وری   ا                             

 شیا    رارر ا    مورد   آنمای     رار    یرد                                              

 ت ک:   ه    دريام                   

ان   مس و    دحیر   قیقیقات   راریردی   نیرنی   انی ام    اایا    نننجنا    ن                                                                                       

اا              آنری   داده                 اا   درنمی ه   قونیع   ن    رع                                    رارر ا    این   دحیر   یه   دلی    رر                                       

 نرایی               ن   اراا گ    یا   ناض اای   مخیا    قشرر   م                                               
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